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When a measure becomes a target,  
i t  ceases to be a good measure  

Charles Goodhart, 1975 

________________________________ 

(fine della lagna sulla vessazione VQR) 



Pisa e l ’Informatica 

-  la CEP e dintorni (CSCE, IEI, CNUCE, IBM, Internet, …) 

-  Corso di Laurea in Scienze dell’Informazione 1969-70 

-  Corso di Diploma 1991-92 

p r i m i s s i m a  u n  d í  …  



Pisa e i l  pr imo 
Dottorato in Informatica 1983-84 

-  con GE e UD fino al 1995 
-  Scuola di eccellenza in scienze di base Galileo, 2001-2006 (con coda…) 
-  Dottorato regionale Pegaso Pi-Fi-Si (+CNR) dal 2011 [10-12 borse 

anche da enti esterni] 
-  Dottorato congiunto con UNU Macau 2004-2006 (MIUR) ad oggi 
-  MIT, ENS, X, Edinburgh, CWI, Imperial C., Yahoo!, Google, MSR, … 

Leggenda metropolitana: 1º in assoluto 



Organizzaz ione  

Collegio: 29 membri di cui 5 CNR, 5 stranieri, 3 industria 

-  6 corsi obbligatori con esame (offerta 7-10 anno) 

-  3 cicli di seminari (offerta 3-4 anno, incluso PhD+) 

-  vari corsi a scuole internazionali, seminari dedicati, ecc 

-  ≥ 3 mesi all’estero (anche presso R&D Yahoo! Google, MSR, …) 

-  lavoro quotidiano fianco a fianco, su temi di interesse dei dottorandi 

-  tesi con 2 recensori stranieri, poi discussione (di solito al 4º anno) 

-  vari premi: Google Award, 2 borse Google, MSR, Yahoo!, IBM, EATCS, … 

-  generale soddisfazione dei DdR per la formazione ricevuta 



Qualche numero: 233 DdR 

181 Accademia + 42 Industria; 23 stranieri; 165 M + 68 F 

210 Italiani 

23 Stranieri 

165 Maschi 

68 Femmine 

Circa 40 PO (pochi ric) 

181 Accademia 

42 Industria 

6 Altro + 4 ? 
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Ultimi 11 anni,  120 DdR: 

§  Pubblico non ricerca:  2   (2%) 

§  Aziende private:  29 (25%) 

§  Ricerca Italia:  52 (43%) 

§  Ricerca Estero:  37 (31%) 

 sempre piú precari … 
e spin-off, p.e. BioBeats 

 



Un paio di commenti … 

-  spostamento da accademia a imprese 

-  aumento degli interessi interdisciplinari e delle applicazioni: 
-  bio-informatica 
-  big-data, economia 

-  diminuzione delle domande (e della qualità?), perché … 
 



Alcune difficoltà:  

Gli studenti se ne vanno (come Rocco J), ma NON tornano 

-  pochi soldi e quali prospettive? 
-  alcuni sono senza borsa ?!?!? 
-  sono ricercatori o studenti? 
-  ostacoli agli stranieri (dich. di valore in loco, tasse d’iscrizione) 
-  avete provato ad avere finanziamenti dalle industrie? 
-  scarso riconoscimento del dottorato (per noi meno che per altri) 
-  dottorati di nicchia (per noi nelle sedi meno importanti) 


